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tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
     /ǊŜǎŎŜƴǘ {ƘǊƛƴŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ a!{! ŜǾŜƴǘ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǇƻƻƭΦ  {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ 

ƘƻǘΦ   

     /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘŜǊΣ IŜƴǊȅ IŀǳƎƘŜȅΣ ŀǎ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ a!{! ǇƻǎƛǝƻƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ {ƘǊƛƴŜ ǿŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ a!{! ƭƛƴŜΦ  LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ tŀǳƭ [ƻƧŜǿǎƪƛ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ a!{! /ŀōƛǊƛΦ  ±ƛƴŎŜƴǘ ά/ƘŀƳǇέ /ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ a!{! aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ WƻƘƴ ¢ƛǧŜǊƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ CƛǊǎǘ [ǘ ƻŦ a!{! tǊƻǾƻǎǘ DǳŀǊŘΦ   

     /ǊŜǎŎŜƴǘ {ƘǊƛƴŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ a!{! ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ tǊƻǾƻǎǘ 

DǳŀǊŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  /ǊŜǎŎŜƴǘ {ƘǊƛƴŜΩǎ ¸ŀŎƘǘ 

/ƭǳō ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ ǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƭƻǿƴǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 

{ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǳǎ ƻƴΦ 

     L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ tǊƛƴŎŜǘƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎ ŘƛƴƴŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ bƻōƭŜ 

5ǊΦ WƻƘƴ wŀŘǾŀƴȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ сн ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ǊŜǎŎŜƴǘ {ƘǊƛƴŜΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

     aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ {ƘǊƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō /ƻƳƳƻŘƻǊŜΩǎ ōŀƭƭ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ǿƛƴŘǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ 5ŜǇǜƻǊŘ bWΦ  

/ŀƳŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ 

ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ {ǇǊƛƴƎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƴ aŀǊƭǘƻƴ bWΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ōǳǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ   

     ¢ƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎ .ŀƭƭ ƛǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ŀǘ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŎƻǎǘǳƳŜ ōŀƭƭ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ 5W [ƻǳ /ƻǎǘŜƭƭƻΦ  {ŜŜ ŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǌŀǎǳƭ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

     hǳǊ ƭŀǎǘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΦ  {ƻ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǎƻƴƛŎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊ ǿŀȅΦ   

                               {ƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀƴŘ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

                                DŜǊŀƭŘ 5Φ WŜƛǘƴŜǊ WǊΦΣ tƻǘŜƴǘŀǘŜ нлмс    



wŜŎƻǊŘŜǊ 
bƻōƭŜǎ 
 

aŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ /ǊŜǎŎŜƴǘ {ƘǊƛƴŜ 
¸h¦w {ƘǊƛƴŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
.ŜŀŎƘ ŀƴŘ C![[ a!{!Φ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǳǇ 
ǘƻ нƴŘ ±t ƻŦ a!{!Φ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ ƘŀŘ ŀ a!{!       
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ мфутΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ .LD ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ ¢ǊƛǇ 
ǘƻ .ŜǊƳǳŘŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ    
hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ C¦b ŀƴŘ 
C!aL[¸ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƘǊƛƴŜǊΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛǘ ŘƻŜǎ ōǳǘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ aŀǎƻƴǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ C¦b ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мо ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΣ ǿƘŜƴ ŀ Ƴŀƴ Ƨƻƛƴǎ ŀƊŜǊ 
bƻǾŜƳōŜǊ м ǿŜ ǿŀǾŜ Ƙƛǎ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ {ƻ Ǝƻ ǘƻ 
ȅƻǳǊ .ƭǳŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƛŦ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ŀǘ [ƻŘƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ƴƛŎŜ 5±5ǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
aŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊǎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƭƭ D9¢ hb9Φ LŦ ǿŜ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ D9¢ hb9 ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ [ƻŘƎŜ ǿŜ       
ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ DŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭŜǘ ƎƻƻŘ ƳŜƴ ƛƴΦ Lƴ 
ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ǿŜ ǎŀȅ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅ aŀǎƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƳŜƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ tŜǝǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ    
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘ 
IŜƴǊȅ W IŀǳƎƘŜȅ tt 
wŜŎƻǊŘŜǊ 



/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 

a9a.9w{ILt w9thw¢         

        hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ LƳǇŜǊƛŀƭ ŀǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ¢ŜƳǇƭŜΦ ¢ƻ 
ŘŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ Ƴƛƴǳǎ ǎŜǾŜƴ bƻōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ [ƻŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ нл Ǉƭǳǎ 
ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ŀǘ ƻǳǊ bh±9a.9w моǘƘ  /9w9ahbL![  

        ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǾŜƴǘȅ ǘǿƻ bƻōƭŜǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ǘƘƛǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ǎƛƎƴŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ¸h¦w ŘǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ            

      wƻŘƎŜǊ {ƳƛǘƘ     aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ                                                                                                                                                                                                                                     

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ ς  

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Cŀƭƭ a!{! ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ǇƻƻƭǎΣ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘƻǘŜƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǊǘƭŜ 5ŜƎǊŜŜ ōȅ LƳǇŜǊƛŀƭ ¢ǳǊǘƭŜ 
[ŀǊǊȅ /ǊŀǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ  ! 
ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘΥ {ǳƴΣ CǳƴΣ 
.ŜŀŎƘΣ 5ƻƭǇƘƛƴǎΣ CƻƻŘΣ tŀǊŀŘŜΣ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ aŜŜǝƴƎǎΣ 
{ƘƻǇǇƛƴƎΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ tŜŀŎƻŎƪǎΣ /ŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ .ƭǳŜ 
!ƴƎŜƭǎΣ ¢ǊƻǇƘƛŜǎΧΦLŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘΣ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ       wƻŘƎŜǊ {ƳƛǘƘ  /ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ  



¢ƘŜ ȅŜŀǊ мфсс ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŬƊȅ ŬǾŜ όоррύ 
ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ƛƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ {ƘǊƛƴŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ рл ȅŜŀǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
a!w/I мнΣ мфсс I!wh[5 .Φ Ch5hw 
    D9hwD9 aΦ ±!b L{¢9b5![ 
    Wh{9tI [Φ ½!thw! 
    wh5D9w [Lb5{!¸ 
    5wΦ 95²Lb ²Φ a9{{9¸ 
    ²!ww9b t!{¢9wb!/Y 
 
W¦b9 пΣ мфсс  D9hwD9 ²Φ !a9wa!bΣ WwΦ 
    /I!w[9{ 5Φ 5¦w.Lb 
    ¢I9h5hw9 .Φ I!w²L/Y 
    ¢ha{ .Φ wh¸![ 
    I!ww¸ .Φ {aL¢I 
    {¢!b[9¸ {aL¢I 
 
{9t¢9a.9w мтΣ мфсс wh¸ DL[[L!b 
    WhIb 9Φ t9¢9w{hb 
 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ  
CwL5!¸Σ bh±9a.9w муǘƘΦ 



hŎŜŀƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 

IŜƭŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŘǊƛǾŜ 

9ǾŜƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ 

 



wŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǊŜ aŀǎƻƴǎ 

{ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ .ƭǳŜ [ƻŘƎŜ 

!ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ 

/w9{/9b¢ {IwLb9 {ILw¢{  -  b9² 
 

{ƘƻǊǘ {ƭŜŜǾŜŘ {ƘƛǊǘǎ ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ   
{ƘǊƛƴŜ [ƻƎƻ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ                   ϷпрΦлл 
 

/ƻƭƻǊǎΥ  ²ƘƛǘŜΤ .ƭŀŎƪΤ tǳǊǇƭŜΤ ¸ŜƭƭƻǿΤ DǊŜŜƴ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ  

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 

      ¢ƻ ƻǊŘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ   слф-тлн-фппл 

/w9{/9b¢ {IwLb9 ¦t/haLbD 9±9b¢{Υ 
 

hŎǘΦ муǘƘ .ƻǎŎƻǾΩǎ άCǊƛŜƴŘǎ IŜƭǇƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎέ 

  нр҈ ƻũ tŀǎǎ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ        Ϸ рΦлл 

5ŜŎΦ уǘƘ άaƛƪŜ .ȅǊƴŜ wŀŘƛƻ /ƛǘȅ IƻƭƛŘŀȅ ¢ǊƛōǳǘŜέ 

   5ƻƻƭŀƴΩǎ  -  {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΣ bW        ϷурΦлл 
 

/ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŜǾŜƴǘǎΗΗ 

слф-тлн-фппл 


